Kirjoitus on ldhetetty vastineeksi Helsingin Sanomien Mieljpide-osastoon 16.12.2007.

Epdonnistumisista syyllistavaa kulttuuria ja julkisointia lievennettéava eri
johtajatasoilla

Henri Simula vastaa (HS 12.12.) kirjoitukseeni (HS 7.12.), jossa huomautin, etta yritysten yksittaisiin
johtajiin kohdistettavat syyttkset "munauksista" vahentavat johtajien tervett riskinottoa ja ovat siten
vahingollisia yritysten ja yhteiskuntamme kehitykselle.

Simula antaa vaikutelman, etta olisin kirjoituksessani véhétellyt sitd hyvén johtajan ominaisuutta, etta tulee
pystya “seisomaan tehtyjen valintojen takana” ja “kantamaan vastuu niistd”. Tata oleellista ominaisuutta en
millaén tapaa vahatellyt; Simula tulkitsee vaarin.

Huoleni koski eri asiaa: yksittéisten johtajahenkildiden yltidjulkista syyllistdmista huonoiksi — jalkikateen —
osoittautuneista paatoksista.

Toisin kuin ilmeisesti Simula, en itse née juurikaan “demokratian henked” siing, etta jalkiviisastelevaa ja
joskus jopa skandaalihakuista syyllistamista tehdéén esimerkiksi sellaisten lehtien sivuilla, jotka ymmartavat
liketaloudellista problematiikkaa ylipdansakin vajavaisesti. Pidan tata selvittamallani tavalla vahingollisena.

Toki yritysorganisaation sisdisessa eldmassé voi toisinaan olla hyddyksi osoittaa “syyllisid” joihinkin
epaonnistumisiin. Talléin organisaation jasenet voivat ikd&n kuin jatkaa puhtaalta pdydalta, kun syylliset on
saatu tunnistettua.

Mutta edelleen on toistettava, ettd myds sisdisesti tatd symbolisesti joskus hyodyllista rituaalia taytyy
kayttadd varoen, silla se voi lisdtd munaustenvélttdmishalua ja epdonnistumispelkoa ja siten véhentaa
organisaation “sisdista yrittajyytta”.

Lisaksi on muistettava eritelld yrityksen ylin johto, erityisesti toimitusjohtaja, eri tasojen muista johtajista.

Alempien johtajien epaonnistumispelkoa voi lievittdé suosiollinen yrityskulttuuri, johon onkin tarke&
panostaa.

Toimitusjohtajan epédonnistumispelkoa — ja “maineriskid” — taas yritetddn nykymaailmassa usein
kompensoida jattimaisilld palkkioilla. Erityisesti toimitusjohtajalla on usein sopimus, etté jos hénet sanotaan
irti, vaikkakin oman epéonnistumisen takia, han saa suuren erorahan.

Mutta valitettavasti nykyiset palkkiokdytannotk&an eivat valttamatta ratkaise asiaa.

Toimitusjohtajalle saattaa valitettavasti nayttaa edullisemmalta lopettaa tyystin kaikki riskinotto munausten
valttdmiseksi ja nostaa 10 vuotta tasaisenhuimaa palkkaa hyva maine sdilyttden — kuin vieda yritysta
terveella riskilla uudenlaisiin projekteihin tietden, ettd mahdollisesti pienestékin epdonnistumisesta seuraa
vuoden paasta potkut ja maineenmenetys, olkoonkin kultaisen kadenpuristuksen kanssa.

Eli sekd alemman ettd ylimmaén johdon tervettd riskinottoa ja siten yritysten pitkén aikavalin kehitysta
edistaisi parhaiten juuri itse maineriskien pienentédminen, jonka edellytyksen& on epéonnistumisista
syyllistavan kulttuurin ja julkisoinnin lieventaminen.
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