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Kassavirran hyoky ei auta, jos raha tulee aina mydhassa

Usein luullaan, etta yritysten suurimmat ongelmat liittyvat myynnin ja tuloksenteon takkuamiseen — ja sita kautta
kassavirtojen maaraan.

Liiketalouden teoria korostaa kuitenkin, etta yrityksen pitéisi pyrkia paitsi (1) tuloksen ja kassavirtojen maaran
kasvattamiseen, myods (2) kassavirtojen aikaistamiseen seka (3) kassavirtojen haavoittuvuuden ja heilahtelujen —
eli riskin — vahentamiseen.

Vaittaisinkin, etta erityisesti kakkos- ja kolmospaamaaran oikeanlainen huomioonottaminen on unohtunut monilta
yrityksilta viime vuosina. Tama on ollut lopulta osasyyna tulosromahduksiin, konkursseihin ja jopa yleiseen
talouskriisimme.

Mita tulee kassavirtojen aikaistamiseen, monet yritykset ovat keskittyneet liiallisesti myyntinsé ja tuloksensa
maaran kirittdmiseen — mik& on siis eri asia kuin kassavirtojen aikaistaminen.

Kassavirtojen aikaistaminen kasittdd mm. sen, etta pyritdén valitsemaan asiakkaiksi sellaisia kuluttajia tai
yrityksid, jotka ovat valmiita maksamaan tuotteista/palveluista jo ennen niiden toimitusta tai viimeistaan pian
toimitusten tapahtuessa. Samalla oman toimitusnopeuden ja omien alihankkijoiden ripeyden kanssa pitéisi olla
tarkkana.

Viime vuosina monet yritykset ovat kuitenkin sortuneet myynnin kasvattamiseen lupaamalla asiakkaille yltidpaisia
maksuaikoja tai asiakasluottoja ja usein my6s ylioptimistisen lyhyita toimitusaikoja. Siten tilauskirjat ja
kirjapidollinen tuloskin ovat kylla saattaneet nayttada hienoa kasvua, mutta rahaa ei ole valunut kassaan samassa
tahdissa — vaan lahinna sitoutunut myyntisaamisiin ja asiakasluototukseen sekd muuhun kayttépadomaan.

Esimerkkeja 16ytyy laajalti kaikilta toimialoilta, laivanrakennuksesta kulutuselektroniikkateollisuuteen.

Pahinta on, jos yritys on samalla laiminlyényt kolmospaamaaran, eli kassavirtojen haavoittuvuuden
vahentamisen. Jos maksuaikaa tai asiakasluottoa tarjotaan myos asiakkaille, joiden maksukyky on kyseenalainen,
kay helposti niin, etta asiakkaalle "myydyistd” tuotteista ei saadakaan rahoja omaan kassaan silloin kuin pitaisi.
Joskus rahat jaavéat kokonaan saamatta, vaikka tuote olisi jo toimitettu.

Ja vaikka moni asiakas ei jattaisikdédn maksamatta, puhtaasti maksuajoilla ja asiakasluotoilla houkutellut asiakkaat
eivat useinkaan ole aidosti lojaaleja yrityksen brandille tai muodostu yrityksen toistuviksi asiakkaiksi — pysyvien
kassavirtojen lahteeksi.

Vastaavasti on ongelmallista, jos omasta kassasta valuu rahaa alihankkijoille, jotka mydhastelevét toimituksissaan
tai eivat lopulta kykene toimituksiin lainkaan. Tall6in yritys joutuu perumaan jo asiakkaille myymiaéan tilauksia tai
maksamaan myohastymismaksuja, jolloin oma kassa "vuotaa verta” entisestaan.

Liséksi kassavirtojen epavarmuus vaikuttaa usein suoraan myds niiden maaraan. Yrityksen lainoittajat nimittain
kiinnittavat huomiota kassavirtojen vakauteen. Vakauden ollessa kyseenalainen lainakorkoja korotetaan, mika
haukkaa veronsa suoraan yrityksen kassavirtojen maarastd. Taman ilmién joutuvat viimeviikkoisten uutisten
perusteella tuntemaan nahoissaan jopa mahtavat General Electric ja Warren Buffettin Berkshire Hathaway.

Paradoksaalista kyll&, siind missé mainitsemani kakkospa@maara on monilta unohtunut, monet yritykset ovat
sortuneet tietyssa mielessa myos sen liialliseen korostamiseen. Talldin tyyli on ollut: "kaikki kassavirrat tdnne heti
mieluummin kuin 2 tai 5 vuoden paasta”.

Toisin sanoen pidemman aikavalin investointeihin — kuten tuote- ja palvelukehitykseen — ei ole haluttu kayttaa
kassavaroja, vaan rahoja on pakkomielteenomaisesti yritetty palauttaa tdysmaaraisesti sijoittajille.

Toisinaan — kuten monien yhdysvaltalaisten suurfirmojen tapauksessa — yrityksista on lypsetty ulos omien
osakkeiden ostojen ja osinkojen muodossa rahamaaria, jotka ovat vastanneet lahes 100 %:a yritysten
vuosittaisista nettotuloksista, jopa ylikin. Tall6in ei ole ihme, etté tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen ei ole
jaanyt paljoakaan investoitavia varoja.



Aéritapauksena ovat tietenkin USA:n pankit, jotka lienevat mm. teknologian ja netin hyédyntamisen osalta noin
15 vuotta vaikkapa suomalaisia jéljessa. Voi oikeutetusti kysyd, olisiko jattimaisistd omien osakkeiden ostoihin ja

osinkoihin kaytetyista kassavaroista osan voinut sijoittaa ihan vain peruspalveluiden seka teknologioiden
kehitykseen.

Jos ndin olisi tehty, voi itse asiassa olla, ettd mydskaan nykyinen talouskriisi ei olisi niin paha kuin se on.
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